VISION INST




TRODUCCION

Esta Vision Institucional expresa la identi-
dad de COSUDE, tanto hacia el interior como
hacia el exterior de la propia institucion.

A través de sus principios da cuenta de quie-
nes somos, lo que hacemos y las percepcio-

nes que guian nuestro trabajo.

La Visién Institucional indica el rumbo

que sigue nuestra cultura y forma organizati-
va; ella representa el marco que nos orien-
tara en el desarrollo de nuestras estrategias

del préximo decenio.







Los profundos cambios que se estan pro-
duciendo globalmente, sobre todo en lo que
respecta las relaciones de poder, traen
consigo nuevas condiciones basicas para la
convivencia y el desarrollo futuro de la
humanidad. La democracia y la economia de
mercado se van perfilando como princi-

pios basicos de organizacion de las socieda-

des, aceptados por una amplia mayoria.

Con ello no desaparecen, sin embargo, las
causas profundas de la pobreza, de la
destrucciéon del medio ambiente, de las gran-
des desigualdades y de los conflictos.

El curso del mundo continta siendo comple-
jo. lleno de contradicciones y giros im-
predecibles. Existen ahora nuevas situacio-
nes de riesgo, pero también nuevas opor-
tunidades, a las que los paises mas pobres y
los estratos sociales mas desfavorecidos

deben enfrentarse.

En la actualidad cobran importancia, para el

trabajo de la cooperacion internacional,
temas que anteriormente aparecian relega-
dos ya sea por las confrontaciones entre
Este y Oeste, por el autoritarismo o por el
aislamiento ideolégico: los retos de la
globalizacion, las disputas por recursos en
disminucion, las tensiones éticas y reli-
giosas, la creciente brecha entre pobres y

ricos, el incremento de los flujos migratorios.

De otro lado empiezan a ofrecerse condi-
ciones favorables para nuevas iniciativas de
desarrollo, gracias a la apertura de las
fronteras, al libre flujo de la informacion,

al desarrollo de tecnologias y a la cre-
ciente consciencia de la humanidad, sobre

nuestra interdependencia.



En este mundo de cambios, COSUDE quiere ofrecer un aporte tangible
a la solucion de tareas globales del futuro, para que...

las mujeres, los hombres y los nifios puedan vivir en paz, en libertad,
gozando de seguridad, de justicia y bienestar

también generaciones futuras dispongan de recursos suficientes
para su desarrollo

Suiza mantenga una postura de apertura al mundo,
mostrando generosidad y solidaridad

En Suiza, COSUDE quiere ...

convencer que nuestro pais puede aportar de manera efectiva
a la reduccién de las privaciones que sufren mas de
mil millones de seres humanos

promover la conciencia sobre la interdependencia mutua mundial asi
como
el interés en las relaciones internacionales

promover y coordinar las capacidades politicas y operativas necesarias
para la cooperacion internacional



Disminuir la pobreza

Apoyamos a personas desfavorecidas para
que adquieran un mejor acceso a los recursos
productivos y puedan mejorar sus condicio-
nes de vida por medio de su propio esfuerzo.

Asegurar la sostenibilidad

Intercedemos por comportamientos de vida
que respeten los recursos existentes y pro-
tejan los fundamentos basicos para la vida de
las generaciones venideras.

Ayudar a las victimas, a resolver conflictos

y asegurar la paz

Ayudamos a las victimas de catastrofes natu-
rales y guerras, ofreciendo nuestro aporte
también a los esfuerzos de evitar y resolver
conflictos.

Facultar a personas desfavorecidas para la
accion

Apoyamos a las personas — en especial a
jovenes y a ninos —, para que ganen confianza
en sus propias fuerzas y facultades y las pue-
dan desarrollar.

Facilitar el acceso al conocimiento
Entendemos el acceso a informaciéon como
condicion basica para un desarrollo au-
ténomo y promovemos, por ello, la genera-
cién y el traspaso de conocimientos.

Asegurar un desarrollo equilibrado entre
mujeres y hombres

Enfocamos nuestro trabajo y nuestra propia
conducta, en los paises con los que cola-
boramos y también en Suiza, para que muje-
res y hombres puedan desarrollarse equi-
tativamente.

Propiciar el entendimiento entre diversas
culturas

Mostramos nuestro respeto hacia las diversas
culturas de nuestras contrapartes y somos
conscientes de nuestros propios valores; con
nuestra actitud fomentamos un entendi-
miento mutuo.

Fomento de los derechos humanos,

del estado de derecho y de la democracia
Consideramos el estado de derecho,

la democracia y el respeto de los derechos
humanos como principios de validez
universal, sin los cuales no es posible un

desarrollo duradero.




La misién de COSUDE se desprende de un
mandato asignado por el Parlamento

de la Confederacion y por el Consejo Federal.
En el desarrollo de su tarea, COSUDE re-
presenta un perfil de Suiza en los procesos
globales de desarrollo y de transforma-

cion, en el corazén de los conflictos y en el
escenario de las catastrofes.



Los procesos de desarrollo y de transfor-

macion son responsabilidad de nuestras con-

trapartes; COSUDE las apoya en esta tarea.

Unas relaciones de colaboracién constructivas
y horizontales son el punto de partida

para una cooperacion sostenible, que refuer-
ce la autonomia. Por ello trabajamos con
contrapartes que estén dispuestas a cooperar
a largo plazo, de manera responsable,
mostrandose abiertas y eficientes para la
consecucion de los objetivos trazados

mancomunadamente.






COSUDE es una institucion que se orienta
por valores, tiene su mirada puesta en el fu-
turo y dispone de capacidad de apren-
dizaje. Nuestra cultura de trabajo y los inte-
reses de nuestro personal se orientan

por el compromiso por una causa comun

con nuestras contrapartes.




Justicia, solidaridad, equidad

La justicia, la solidaridad y la busqueda de equidad son los valores
fundamentales de nuestra mision; ellos definen nuestra conducta como
individuos y como institucion

Confianza, respeto, participacion

El éxito de nuestras acciones tiene como fundamento la confianza
mutua, el respeto y la comprensién, asi como la participaciéon de nuestras
contrapartes, en conocimientos, en recursos y en capacidad de decision

Responsabilidad, compromiso y competencia

El cumplimiento de nuestro mandato se basa en el compromiso personal,
en las capacidades profesionales, en la disposicion de nuestro per-

sonal hacia la asuncion de responsabilidades y en su capacidad de apren-
dizaje y de trabajo en equipo

Rendimiento y economia

Con miras a un mayor impacto, calidad y eficiencia posibles, trabajamos
con estructuras y procesos que incentivan el rendimiento, la creatividad y
la eliminacion de procedimientos y actitudes burocraticas

Realizacion personal

La realizacion personal de los colaboradores y las colaboradoras y el
equilibrio entre el trabajo y la vida privada son condiciones basicas para el
buen desempefio de nuestra instituciéon -y viceversa



La organizacion interna y la forma de trabajo

de COSUDE son el reflejo de su mision y de
sus valores. Como institucién, nos organiza-
mos y desarrollamos de tal manera, que
podamos corresponder cabalmente a nuestra
mision, apoyar a nuestras contrapartes de
manera efectiva, y velar, en Suiza, por una in-
teraccion constructiva con la administra-

cion federal, el publico y el entorno politico.












