LEITBILD D




LEITUNG

Dieses Leitbild bringt die Identitat der
DEZA nach innen wie nach aussen zum Aus-
druck. Mit seinen Grundsatzen will es
sichtbar machen, wer wir sind, was wir tun
und von welchen Vorstellungen wir uns

leiten lassen.

Das Leitbild ist richtungsweisend fiir unsere
Kultur und Organisationsform; es ist der
Bezugsrahmen fiir die Entwicklung unserer

Strategien im nachsten Jahrzehnt.







Die grundlegende Veranderung der globalen
Machtverhaltnisse hat neue Bedingungen
fiir das Zusammenleben und die Entwicklung
der Menschheit geschaffen. Demokratie

und Marktwirtschaft scheinen sich zuneh-
mend als allgemein akzeptierte Grund-
prinzipien der gesellschaftlichen Organisa-

tion durchzusetzen.

Damit verschwinden aber die Ursachen
von Armut, Umweltzerstérung, Ungleich-
heit und Konflikten nicht. Der Gang

der Welt bleibt komplex, voller Widersprii-
che und unberechenbar. Armere Linder
und benachteiligte Bevolkerungsschichten
sehen sich neuen Risiken, aber auch

neuen Chancen gegeniiber.

Friher oft durch die Ost-West Konfrontation

Uberschattete und durch Autoritarismus

und ideologische Abschottung libertiinchte
Probleme beherrschen die Agenda der
internationalen Zusammenarbeit: die Heraus-
forderungen der Globalisierung, die Aus-
einandersetzung um knapper werdende Res-
sourcen, die ethnischen und religiésen
Spannungen, der sich vertiefende Graben
zwischen Arm und Reich, die zunehmenden

Migrationsstrome.

Andererseits bieten die Offnung der
Grenzen, der freie Fluss von Information,
die technologische Entwicklung und

das zunehmende Bewusstwerden der Men-
schen um ihre gegenseitige Abhangig-

keit auch giinstige Voraussetzungen fiir

neue Entwicklungsinitiativen.



In dieser veranderten Welt will die DEZA bei der Lsung
globaler Zukunftsaufgaben mitwirken und einen spiirbaren Beitrag
leisten, damit...

Frauen, Manner und Kinder in Frieden, Freiheit, Sicherheit, Gerechtigkeit
und Wohlergehen leben kénnen.

auch kunftige Generationen Uber ausreichende Ressourcen fur ihre
Entwicklung verfigen.

sich die Schweiz weltoffen, grosszligig und solidarisch verhalt.

In der Schweiz will die DEZA...

Uberzeugen, dass die Schweiz wirksam zur Verminderung der
Entbehrungen beitragen kann, unter denen mehr als eine Milliarde
Menschen leiden.

das Bewusstsein fur die weltweite gegenseitige Abhangigkeit und
das Interesse an internationaler Partnerschaft férdern.

die fur die internationale Zusammenarbeit notwendigen politischen
und operationellen Kompetenzen férdern und koordinieren.



Armut mindern
Wir unterstitzen benachteiligte Menschen,
damit sie besseren Zugang zu Produk-

tionsmitteln gewinnen und ihre Lebensbedin-

gungen aus eigener Kraft verbessern
kénnen.

Nachhaltigkeit sichern

Wir setzen uns fur Ressourcen schonende
Lebensweisen ein, welche die Lebens-
grundlagen der zukunftigen Generationen
sichern.

Opfern helfen, Konflikte abbauen und
den Frieden sichern

Wir helfen Opfern von Naturkatastrophen
und Kriegen und leisten Beitrage zur
Verhinderung und Lésung von Konflikten.

Benachteiligte zum Handeln befahigen

Wir unterstttzen Menschen — besonders
Jugendliche und Kinder —, damit sie auf ihre
eigene Tatkraft und Fahigkeit vertrauen
und sie entwickeln.

Zugang zu Wissen vermitteln

Wir betrachten den Zugang zu Information
als Voraussetzung fur eine eigenstandige
Entwicklung und férdern die entsprechende
Wissensschopfung und -vermittlung.

Gleichberechtigte Entwicklung von Frauen
und Mannern sichern

Wir richten unsere Arbeit und unser
Verhalten sowohl in den Partnerlandern
als auch in der Schweiz darauf aus,

dass sich Frauen und Manner gleichbe-
rechtigt entwickeln kénnen.

Verstandnis zwischen Kulturen férdern

Wir zeigen Respekt gegentber den
verschiedenartigen Kulturen unserer Partner
und sind uns unserer eigenen Werte
bewusst; mit unserem Verhalten férdern

wir gegenseitiges Verstandnis.

Menschenrechte, Rechtsstaatlichkeit und
Demokratie férdern

Wir erachten Rechtsstaat, Demokratie

und die Respektierung der Menschenrechte
als universell gultige Prinzipien, ohne die
keine dauerhafte Entwicklung maéglich ist.




Die DEZA handelt im Rahmen eines von
den eidgendssischen Raten und vom
Bundesrat erteilten Auftrags. Bei der Aus-
fiihrung ihres Mandats versteht sich

die DEZA als ein Antlitz der Schweiz in
den globalen Entwicklungs- und
Transformationsprozessen, im Zentrum
der Konflikte und am Schauplatz

von Katastrophen.




PARTNEHF

Die Verantwortung fiir Entwicklung und
Transformation liegt bei unseren Part-
nerinnen und Partnern; die DEZA unterstiitzt

sie dabei.

Konstruktive, gleichberechtigte Partner-
schaft ist der Ausgangspunkt einer nachhalti-
gen, die Eigenverantwortung starkenden
Zusammenarbeit. Wir arbeiten deshalb mit
Partnern, die bereit sind, verantwor-
tungsbewusst, offen und effizient auf lange-
re Frist zur Erreichung gemeinsamer Ziele

zusammenzuarbeiten.






Die DEZA ist eine Werte-orientierte,
vorausblickende und lernende Institution.
Unsere Arbeitskultur und das Interesse

der Mitarbeitenden sind auf das Engagement

fiir eine gemeinsame Sache mit unse-

ren Partnern und Partnerinnen ausgerichtet.




Gerechtigkeit, Solidaritat, Ausgleich

Gerechtigkeit, Solidaritat und das Streben nach Ausgleich sind Grund-
werte unseres Auftrags; sie bestimmen unser Verhalten als Indi-
viduen und als Institution.

Vertrauen, Respekt, Teilhabe

Der Erfolg unserer Aktion baut auf gegenseitigem Vertrauen,

Respekt und Verstandnis, sowie der Teilhabe unserer Partner an Wissen,
Ressourcen und Entscheidung.

Verantwortung, Engagement und Kompetenz

Zur Erfullung unseres Auftrags setzen wir auf das persénliche Engage-
ment, die berufliche Fahigkeit, die Verantwortungs- und Lernbereitschaft,
sowie die Teamfahigeit der Mitarbeitenden.

Leistung und Kostenbewusstsein

Im Hinblick auf grésstmoégliche Wirkung, Qualitat und Effizienz
arbeiten wir mit Strukturen und Prozessen, die Anreize zur Leistung,
zur Kreativitat und zum Abbau burokratischer Ablaufe und
Einstellungen bieten.

Personliche Erfillung

Die personliche Erfillung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und

der Ausgleich zwischen Arbeit und Privatleben sind Voraussetzungen fur
eine gute Leistung unserer Institution - und umgekehrt.



Organisation und Arbeitsweise der DEZA

sind Abbild ihres Auftrags und ihrer
Werte. Wir organisieren und entwickeln
uns als Institution so, dass wir unseren
Auftrag gut erfiillen, unsere Partner und
Partnerinnen wirksam unterstiitzen

und in der Schweiz eine konstruktive Inter-
aktion mit der Bundesverwaltung, der
Offentlichkeit und dem politischen Umfeld

fihren kénnen.












